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l. Forandringer: trussel eller
mulighet?

Arbeidet kan gi oss trygghet'
selvrespekt, fellesskap og gkono-

misk uavhengighet. Strukturfor-
andringer i arbeidslivet inne-

bzerer ofte en trussel mot mulighe-
tene for i tilfredsstille disse

grunnleggende verdier og behov
Men de kan ogsd berv noe Positivt
i form av personlig utvikling, og

nve muligheter for fremtiden. De
kan f. eks. gi nye arbeidsoPPga-
ver. mer stimulerende arbeidsfor-
mer, nye kontakter og nye kunn-
skaper. Forandringen kan nett-
opp v&re det "puff" som skal til
for 6 bryte inngrodde, men egent-
lig u@nskede vanemonstre.

Forandringer kan ogsi inne-
bere at grupper og organlsas1o-

ner kommer ut av lastlaste rutiner
og arbeidsmetoder. Dette kan i
sin turrskape en mer effektiv
organisasjon. f. eks. med mulig-
heter for et mer Apent og kreativt
arbeidsklima. og med klarere
mAlsettinger.

Gjennom erfaring og forskning
vet vi dog at menneskers Onske
om forandring, og evne til i
gjennomfgre og 6 mestre forand-
ring varierer mye. Vi vet ogsi at

de kan utgjore en trussel mot vir
helse, trivsel. sikkerhet og yteev-

ne. Dette henger sammen med at

forandringer kan utsette et men-
neske for stress. Den uro, utrygg-
het, usikkerhet og bekYmring
som kan bli fglgene, kan gi reak-
sjoner b6de i fplelsesliv, tanker
handlinger og kroPP.

Noen av forutsetningene for at

en forandring kan oPPleves som

en mulighet, og ikke som en

trussel, er bl.a. at alle fir mulig-
het for ir forsti hensikten med

forandringen. Det er ogsa viktig
at det finnes noe Positivt i se frem
mot, og at de positive mulighete-
ne er realistiske. Dette gjelder
blde individuelle forhold og for-
holdene i omgivelsene. Videre er
det viktig at alle bergrte er klar
over at egne og andres reaksjoner
og atferd kan variere betYdelig.

2.'Strukturforandringer'
Med 'strukturforandringer' vil vi
her mene:

- Rasjonalisering, nedskjaring/
nedleggelse av virksomhet,
med overtallighet og i visse

tilfeller oppsigelser som fPlge.

- Andre typer av omorgaruse-
ringer (uten egentlige inn-
skrenkninger) som radikalt
forandrer arbeidssituasjonen'

- Mindre forandringer/besPari n-

n"i .o. ikke medfgrer over-
iallighet eller geografisk for-
flytning, men som f@rer til
gjennomgripende endringer i
arbeidet.

- Innforing av ny teknologi. som

gir nye eller forandrede ar-

beidsoppgaver ogleller fPrer til
et endret arbeidsmilj@.

bnenfor offenlig sektor kan man
skjelne mellom flere hovedirsa-
ker til forandringer:

- Sparing - @konomisk knaPP-

het har skjerPet kravene til
effektiv utnyttelse av Personell
og til reduksjon av utgifter,
samtidig som behovsdekning
og servicekvaliteten skal oPP-

rettholdes eller forbedres.

- Rasjonalisering og bruk av in-

fo r m as i o ns te kn o I o gi - Kr av ene

til sparing, effektivitet og Pro-
duktivitet synes stadig i Pke.
Dette betyr at samme arbeids-

mengde mA utf@res med mind-
re personell og knaPPere @ko-

nomiske ressurser. I sin tur
krever dette bedre tekniske
hjelpemidler, og spesielt EDB,
med de organisatoriske endrin-
gene dette medfgrer.

- Mer serviceinn rettet forvaltning
- For en bedrift gielder det i
stadig tilpasse seg omgivelse-
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